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か
し
ら
と
自
問
し
な
が
ら
も
、
不
義

理
の
手
前
、
「
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
」
と
押
し
黙
る
し
か
術
は
な
い
。

そ
ん
な
田
舎
者
が
生
活
全
般
を
頼

る
Ｊ
Ａ
に
切
り
込
ん
だ
の
が
本
書
。

お
ど
ろ
お
ど
ろ
し
い
タ
イ
ト
ル
に
負

け
ず
劣
ら
ず
、
中
身
は
押
し
売
り
、

過
剰
な
ノ
ル
マ
、
自
爆
営
業
と
か
ん

ぽ
問
題
と
少
し
も
変
わ
ら
な
い
。

南
高
梅
で
名
高
い
和
歌
山
。
天
日

干
し
の
シ
ー
ズ
ン
に
な
る
と
毎
年
ニ

ュ
ー
ス
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
夏
の
風

物
詩
。
庶
民
の
口
に
は
な
か
な
か
入

ら
な
い
こ
の
高
級
品
を
め
ぐ
り
、
ど

の
加
工
業
者
も
農
家
か
ら
の
買
い
値

は
一
律
で
、
価
格
カ
ル
テ
ル
の
疑
い

が
浮
上
。
何
と
農
家
を
守
る
べ
き
Ｊ

Ａ
が
そ
こ
に
一
枚
噛
ん
で
い
た
と
い

う
の
だ
か
ら
驚
く
。

公
取
委
に
訴
え
も
起
こ
さ
れ
、
行

政
処
分
が
下
さ
れ
た
が
、
著
者
に
よ

る
と
現
在
も
横
並
び
は
変
わ
っ
て
い

な
い
。
こ
の
時
、
も
み
消
し
と
報
道

へ
の
圧
力
に
走
っ
た
の
が
Ｊ
Ａ
紀
南

の
理
事
長
で
、
現
在
の
Ｊ
Ａ
全
中
ト

ッ
プ
。
闇
は
深
す
ぎ
る
。

（
岡
）

母
親
の
面
倒
を
押
し
付
け
、
ほ
ぼ

断
絶
状
態
の
妹
か
ら
突
然
の
電
話
。

慌
て
て
「
ど
う
し
た
」
と
気
を
揉
む

評
者
。
だ
が
相
手
は
「
共
済
の
件
で

ご
連
絡
し
ま
し
た
」
と
全
く
の
ト
ン

チ
ン
カ
ン
。

実
家
は
東
北
の
田
舎
町
。
兼
業
農

家
で
種
も
み
、
肥
料
、
耕
運
機
、
燃

料
、
旅
行
、
着
て
い
く
服
ま
で
全
部

Ｊ
Ａ
御
用
達
。
す
で
に
父
は
他
界
し

た
が
縁
は
切
れ
て
い
な
か
っ
た
よ
う

だ
。
施
設
に
入
居
中
の
母
に
代
わ

り
、
建
物
共
済
の
更
新
手
続
き
の
た

め
妹
と
連
携
し
て
了
承
を
求
め
て
き

た
の
だ
。
築
50
年
を
超
え
る
誰
も
住

ま
な
い
古
民
家
。
隣
ま
で
は
十
分
過

ぎ
る
ほ
ど
距
離
が
あ
り
、
類
焼
の
恐

れ
も
な
い
。
保
険
の
必
要
が
あ
る
の

取
り
組
み
事
例
は
あ
る
が
、
神
社
で

は
全
国
初
と
い
う
。

紙
で
頒
布
す
る
通
常
の
御
朱
印
は

神
社
関
係
者
が
デ
ザ
イ
ン
す
る
が
、

デ
ジ
タ
ル
御
朱
印
は
博
報
堂
の
ク
リ

エ
ー
タ
ー
が
竹
神
社
の
歴
史
や
言
い

伝
え
を
聞
き
取
っ
て
反
映
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
御
朱
印
を
受
け
取
る
に

は
毎
月
の
満
月
の
日
に
参
拝
し
、
社

務
所
で
紙
の
御
朱
印
（
３
０
０
円
）

を
購
入
。
所
定
の
場
所
に
掲
示
さ
れ

た
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

で
読
み
取
り
専
用
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ

ス
後
、
各
種
設
定
と
認
証
手
続
き
を

経
て
入
手
で
き
る
。
現
在
は
10
種
類

だ
が
、
今
後
は
Ａ
Ｉ
が
花
の
配
置
や

色
を
ラ
ン
ダ
ム
に
選
ん
で
作
成
し
た

レ
ア
な
デ
ザ
イ
ン
も
予
定
し
て
い

る
。狙

う
は
「
来
訪
者
と
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
を
結
ぶ
懸
け
橋
と
し
て
、

こ
の
取
り
組
み
を
起
点
と
し
た
地
域

文
化
の
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
」
だ
。
デ

ジ
タ
ル
奉
納
Ｎ
Ｆ
Ｔ
作
品
を
メ
タ
バ

ー
ス
上
に
展
示
す
る
こ
と
も
視
野
に

あ
る
。

（
緒
）

三
重
県
伊
勢
市
と
隣
接
す
る
明
和

町
の
「
竹
神
社
」
で
８
月
か
ら
「
デ

ジ
タ
ル
御
朱
印
」
の
頒
布
が
始
ま
っ

た
。
同
町
の
観
光
地
域
づ
く
り
を
推

進
す
る
明
和
観
光
商
社
が
博
報
堂
ら

と
共
同
で
、
昨
年
か
ら
Ｎ
Ｆ
Ｔ
（
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル

署
名
）
を
活
用
し
た
地
域
文
化
の
デ

ジ
タ
ル
実
装
に
向
け
て
４
度
の
実
証

実
験
を
実
施
。
有
効
性
の
検
証
を
終

え
て
踏
み
出
し
た
。

企
画
・
デ
ザ
イ
ン
協
力
し
た
博
報

堂
行
動
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
が
協
力
神

社
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
た
ま
た

ま
同
研
究
所
内
に
同
町
出
身
者
が
い

た
こ
と
か
ら
、
観
光
商
社
を
通
じ
て

竹
神
社
で
の
実
証
実
験
が
始
ま
っ

た
。
寺
院
で
の
デ
ジ
タ
ル
御
朱
印
の

元

新
聞
記
者
が
暴
く
腐
敗
の
構
造

そ
れ
で
は
、
言
志
四
録
の
中
か
ら
教
育
に
関
す
る
金
言

を
い
く
つ
か
拾
い
上
げ
て
み
よ
う
。

「
人
を
教
う
る
者
、
要
は
須

す
べ
か

ら
く
そ
の
志
を
責
む
べ

し
。
聒

か
つ

聒
か
つ

と
し
て
（
や
か
ま
し
く
言
う
こ
と
）
口
に
の
ぼ

す
と
も
、
益
な
き
な
り
」
（
言
志
録
１
８
４
条
）

人
を
教
え
る
者
の
肝
要
な
こ
と
は
、
立
志
の
堅
固
で
あ

る
か
ど
う
か
を
確
か
め
る
べ
き
で
、
そ
の
他
の
こ
と
を
た

だ
口
や
か
ま
し
く
言
っ
て
も
何
の
益
に
も
な
ら
な
い
。

「
子
を
教
う
る
に
は
、
愛
に
溺
れ
て
以
て
縦

じ
ゅ
う

を
致
す
こ

と
な
か
れ
」
（
言
志
後
録
１
５
９
条
）

子
供
を
教
え
る
に
は
、
愛
に
溺
れ
て
わ
が
ま
ま
気
ま
ま

に
さ
せ
て
は
い
け
な
い
。
ま
た
、
善
行
を
強
い
て
子
供
を

責
め
立
て
親
の
恩
を
仇
に
さ
せ
て
は
い
け
な
い
。

「
忘
る
る
こ
と
な
か
れ
。
助
け
て
長
ぜ
し
む
る
こ
と
な

か
れ
。
子
を
教
う
る
も
亦
こ
の
意
を
存
ず
べ
し
。
厳
に
し

て
慈
。
こ
れ
も
亦
子
を
待
つ
に
用
い
て
可
な
り
」
（
言
志

後
録
１
６
０
条
）

孟
子
は
浩
然
の
気
を
養
う
方
法
と
し
て
「
絶
え
ず
心
に

義
を
養
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
が
、
無
理
に
生
長

さ
せ
よ
う
と
し
て
は
な
ら
な
い
」
（
公
孫
丑
上
篇
）
と
言

っ
て
い
る
。
子
供
を
教
え
る
に
も
こ
の
心
持
ち
を
持
つ
べ

き
で
あ
る
。
厳
格
で
は
あ
る
が
慈
悲
深
い
と
い
う
こ
と

は
、
こ
れ
ま
た
子
供
を
扱
う
上
で
も
良
い
こ
と
で
あ
る
。

「
子
を
か
え
て
教
う
る
は
、
固

も
と

よ
り
然
り
。
余お

謂も

え
ら

く
『
三
つ
の
択

え
ら

ぶ
べ
き
も
の
あ
り
、
師
択
ぶ
べ
し
、
友
択

ぶ
べ
し
、
地
択
ぶ
べ
し
』
と
」
（
言
志
後
録
１
６
１
条
）

古
人
は
子
を
取
り
替
え
て
教
え
た
と
い
う
が
、
誠
に
結

構
な
こ
と
で
あ
る
。
と
こ
ろ
で
自
分
が
思
う
に
、
こ
れ
に

も
３
つ
の
選
ぶ
べ
き
も
の
が
あ
る
。
第
一
は
先
生
を
選

ぶ
、
第
二
は
友
を
選
ぶ
、
第
三
は
教
え
る
場
所
を
選
ぶ
、

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

「
弊
を
嬌た

む
る
の
説
は
必
ず
ま
た
弊
を
生
ず
。
た
だ
当

ま
さ

に
学
は
己
の
た
め
に
す
る
を
知
る
べ
し
。
学
は
己
の
た
め

に
す
る
を
知
る
者
は
、
必
ず
こ
れ
を
己
に
求
む
。
こ
れ
は

心
学
な
り
。
力
を
得
る
と
こ
ろ
に
至
れ
ば
即
ち
よ
ろ
し
く

そ
の
自
得
す
る
と
こ
ろ
に
任
ず
べ
し
。
小
異
あ
り
と
い
え

ど
も
、
大
同
を
害
せ
ず
」
（
言
志
後
録
１
１
９
条
）

も
の
ご
と
の
弊
害
を
矯
正
し
よ
う
と
す
る
説
は
、
ま
た

別
の
弊
害
を
生
じ
る
も
の
で
あ
る
。
た
だ
、
学
問
と
い
う

も
の
は
自
分
の
た
め
に
す
る
も
の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

知
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
学
問
は
自
分
の
た
め
に
す
る
と
い

う
こ
と
を
知
る
者
は
、
必
ず
こ
れ
を
自
分
に
求
め
る
。
こ

れ
が
心
を
修
め
る
学
問
な
の
だ
。
こ
の
力
を
会
得
す
る
境

地
に
達
し
た
な
ら
ば
、
自
分
の
心
の
悟
る
と
こ
ろ
に
任
せ

て
よ
ろ
し
い
。
そ
う
す
れ
ば
少
し
く
ら
い
違
い
が
あ
っ
て

も
、
大
き
な
差
支
え
は
起
こ
ら
な
い
だ
ろ
う
。

御
朱
印
も
デ
ジ
タ
ル
化  7～9

百五総合研究所著(770円)

農協の暗闇
窪田新之助著 講談社現代新書(1210円)

を呼び、今年の暗号通貨の暴落
は、機関投資家の参入を妨げる
どころか、さらに助長してい
る。乗り遅れたと感じた金融関
係者は、現在の価格をこの業界
への良いエントリーポイントと
見ている。

市場の低迷が続いているにも
かかわらず、資本提供者は暗号
スペースに多額の投資を続けて
いる。

暗号市場に機関投資家が参入
したことで、暗号通貨の交換と
保管のための透明なインフラの
整備が加速。現在、インフラは
かなり整備され、機関投資家は
暗号環境についてより良く理解
し、信頼を寄せており、金融業
界ではデジタル資産の受け入れ
が広がっている。

しかし、このような発展にも
かかわらず、暗号に投資されて
いるのは世界の個人資産のわず
か0.3％に過ぎない。そのた
め、2030年までに10億人以上の
暗号利用者が見込まれる。

同時に、の劇的
な崩壊、などの倒産、
暗号通貨の全般的な暴落の後、
規制強化を求める声がますます
大きくなっている。全域で
拘束力のある一貫性を確保する
規制の枠組み（）がよう
やく整った。

規制が強化されれば、投資家
の保護、暗号エコシステム内の
不正行為を防止するとともに、
イノベーションを可能にし、暗
号業界の魅力を促進する可能性
がある。優れた規制は法的信頼
性と投資の確実性につながり、
規制の強化により信頼が高ま
り、その結果、資産の
採用が進むとみられる。

ベースと提携を結び、ビットコ
インを皮切りに、投資
プラットフォームを通じて、暗
号通貨を機関投資家が直接利用
できるようにする計画を発表。

モルガンは、デジタル資
産ビジネスにも参入しており、
メタバースのオニキスラウンジ
でブロックチェーンベースの世
界「ディセントランド」での市
場可能性にも取り組み、ライバ
ルのシティバンクと同様、
モルガンはメタバース経済に大
きな可能性を見出している。

現時点では〝暗号業界の不満
の冬〟かもしれないが銀行フ
ァンドマネジメント、デジタル
資産の既存機関は、今年のクラ
ッシュをこの分野に進出するチ
ャンスと捉えている。これまで
暗号資産に敵対していた伝統的
な金融機関にとっても
の世界に加わるより加わらない
方がリスクは高いということ
も、市場の動向から明らかにな
っている。

21年以降、暗号通貨は無数の
ファンドマネージャー、ファミ
リーオフィス、金融機関の関心

最近、〝 〟
と云う表現が良く使われてい
る。その背景には、2008年に取
引を開始し取引量が最も多い暗
号通貨として有名なビットコイ
ンが、たった1単位で7万ドル近
くした2021年11月の最盛期から
70％以上も急落したことがあ
る。これは、ビットコインの歴
史上3回目の大きな調整に当た
る。1回目の調整に先行する形
で本稿198号（2017年10月23日
付）ではモルガン銀行のダ
イモンの警告〝ビットコ
インは詐欺だ〟を採り上げてい
る。その後に、多くのストーリ
ーが市場を賑わしてい
るが、8月10日付きの
でと銀行について
現状をレポートしているので、
その抜粋を紹介する。

市場の暴落にもかかわらず、
業界には何十億もの資
金が流入し続けており、従来の
金融機関は市場から逃げ出すの
ではなく、小康状態を利用して
ブロックチェーンビジネスに参
入している。

5年前アメリカの資産運用会
社がまだすべての
暗号通貨の原型を〝マネーロン
ダリングのためのインデックス
として否定当時同様に辛辣だ
ったのは、アメリカの大手銀行
モルガンのダイモンで
暗号通貨を保有する人々を〝バ
カ〟と呼び、ビットコインは詐
欺であり、17世紀にオランダで
起きたチューリップ・バブルよ
りもひどいと猛反発した。

それが、先週、は
一転して、約9兆ドルの運用資
金を持つ世界最大の資産運用会
社が、米国の暗号取引所コイン

の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。
企
業
が
定
め
た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
挑
戦
目
標
の
達
成
状
況
に

応
じ
て
金
利
を
優
遇
し
て
い
ま
す
。
第
一
号
案
件

と
し
て
、
旭
陽
電
気
に
Ｃ
Ｏ

２

排
出
量
削
減
目
標

に
連
動
し
た
５
億
円
の
融
資
を
実
行
し
ま
し
た
。

融
資
を
通
じ
て
取
引
先
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り

組
み
を
支
援
す
る
、
銀
行
な
ら
で
は
の
取
り
組
み

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

銀
行
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
決
済
代
行
業
や

売
掛
金
保
証
業
を
展
開
す
る
Ｈ
．
Ｉ
．
Ｆ
．
（
東

京
・
新
宿
）
は
今
後
、
少
額
か
ら
で
き
る
寄
付
フ

ァ
ン
ド
の
一
種
で
あ
る
「
ギ
ビ
ン
グ
フ
ァ
ン
ド
」

を
設
立
す
る
予
定
で
す
。
出
資
者
は
財
団
に
余
裕

資
産
を
無
利
子
融
資
で
提
供
し
、
財
団
は
資
産
の

運
用
を
行
い
、
得
ら
れ
た
利
益
を
社
会
起
業
家
に

提
供
す
る
仕
組
み
で
す
。

21
年
６
月
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ

ー
ド
改
定
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
関
連
の
項
目
が
追
加
さ

れ
、
日
本
国
内
で
も
上
場
企
業
や
大
手
企
業
の
間

で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
供
給
網
）
全
体
で

温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
把
握
・
削
減
に
努
め
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
多
く
の
非

上
場
企
業
や
中
小
事
業
者
で
は
な
お
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ

の
意
識
は
低
く
、
対
応
は
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。

欧
米
で
は
新
た
な
産
業
・
社
会
構
造
へ
の
転
換

を
促
し
、
持
続
可
能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の

金
融
（
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）
が
活
発

化
し
て
い
ま
す
。
中
小
を
含
め
て
日
本
企
業
が
世

界
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
潮
流
に
遅
れ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
に
は
、
金
融
機
関
が
融
資
先
企
業
に
対
応
を

促
し
て
い
く
こ
と
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

（
か
と
う
・
し
ゅ
ん
＝
Ｓ
ａ
ｃ
ｃ
ｏ
社
長
）

急
速
な
気
候
変
動
へ
の
危
機
感
な
ど
を
背
景

に
、
国
内
外
の
企
業
の
間
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可

能
な
開
発
目
標)

へ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す


特
に
多
く
の
企
業
や
各
種
組
織
・
団
体
と
の
関
係

が
深
い
、
銀
行
な
ど
金
融
機
関
の
取
り
組
み
は
社

会
へ
の
影
響
力
が
大
き
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

当
社
（
Ｓ
ａ
ｃ
ｃ
ｏ
）
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ

Ｇ
（
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
）
に
取
り
組
む
企

業
を
紹
介
す
る
メ
デ
ィ
ア
「
ｃ
ｏ
ｋ
ｉ
（
コ
ウ

キ
）
」
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
社
内
報
な
ど
の
編

集
を
任
さ
れ
て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
か
ら

「
社
員
が
自
分
の
会
社
を
好
き
に
な
っ
て
く
れ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
頼
ま
れ

た
の
が
サ
ー
ビ
ス
の
き
っ
か
け
で
し
た
。
複
数
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
に
取
材

し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
地
域
社
会
や
取
引
先

な
ど
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
こ
と
を
伝
え
る
コ

ン
テ
ン
ツ
を
作
っ
た
と
こ
ろ
、
従
業
員
の
離
職
率

が
低
下
す
る
な
ど
の
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
メ
デ
ィ
ア
を
作
り
、
内
外
に
発
信
す
る
こ
と
に

し
た
わ
け
で
す
。
す
で
に
２
０
０
以
上
の
企
業
が

ｃ
ｏ
ｋ
ｉ
の
会
員
に
な
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
践
し
て
い
る
金
融
機
関
は
多
く

あ
り
、
ｃ
ｏ
ｋ
ｉ
で
も
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
山
梨
中
央
銀
行
は
、
２
０
２
１
年
に
「
山
梨

中
銀
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
リ
ン
ク
・
ロ
ー
ン
」

加藤 俊

金融機関が牽引する融資先の

フィンテック最新事情
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教
育
に
関
す
る
金
言

み
の

ご
さ
く

に
し
ぼ
り
み
ほ
こ
画

手
順
を
踏
ん
で
い
る
か
を
Ａ
Ｉ
が
判
断

し
、
生
産
性
向
上
を
図
る
。
ゴ
マ
粒
ほ

ど
の
電
子
部
品
の
在
庫
管
理
も
収
納
棚

と
部
品
の
情
報
を
電
子
化
し
て
収
納
場

所
、
在
庫
管
理
の
労
力
を
大
幅
に
削
減

し
て
い
る
。

部
品
や
工
具
、
製
品
を
運
ぶ
自
動
搬

送
ロ
ボ
ッ
ト
（
Ａ
Ｇ
Ｖ
）
も
多
く
見
受

け
ら
れ
る
。
生
産
計
画
や
作
業
状
況
の

デ
ー
タ
と
連
携
、
人
の
指
示
な
く
ロ
ボ

ッ
ト
自
ら
が
タ
イ
ミ
ン
グ
を
判
断
し
て

動
く
。
昔
は
夢
物
語
だ
っ
た
世
界
が
現

実
空
間
で
広
が
っ
て
い
る
。

脱
炭
素
に
配
慮
し
、
大
規
模
生
産
施

設
と
し
て
国
内
初
の
「
Ｚ
Ｅ
Ｂ
」
（
ネ

ッ
ト
ゼ
ロ
エ
ネ
ジ
ー
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
）

認
定
を
取
得
し
た
。
地
元
産
の
秩
父
杉

な
ど
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
い
「
地
産
地

消
」
を
意
識
。
他
で
は
見
ら
れ
な
い
木

材
使
用
量
で
地
域
社
会
と
の
共
生
に
配

慮
し
て
い
る
。
省
エ
ネ
技
術
や
太
陽
光

発
電
の
創
エ
ネ
効
果
で
、
工
場
全
体
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
を
１
３
３
％
削
減

し
た
。
屋
根
に
は
発
電
用
の
太
陽
光
パ

ネ
ル
を
置
い
た
ほ
か
、
生
産
の
状
況
に

連
動
し
て
照
明
や
空
調
、
換
気
を
自
動

的
に
制
御
す
る
仕
組
み
を
採
用
し
た
。

外
壁
や
屋
根
は
高
断
熱
化
し
自
然
採
光

な
ど
も
活
用
す
る
。

「
今
後
も
革
新
的
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
継
続
的
に
売
り
出
し
、
世
の
中
を
感

動
さ
せ
る
会
社
を
目
指
す
。
そ
の
第
一

歩
が
新
工
場
の
稼
働
」
（
森
社
長
）

と
、
世
の
中
の
も
の
づ
く
り
に
携
わ
る

企
業
や
人
に
感
動
を
与
え
た
い
と
い
う

思
い
を
新
た
に
し
て
い
る
。

判
断
を
支
え
る

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

変
革
」
の
３
つ
の

柱
で
構
成
す
る
。

Ｈ
１
棟
で
は
最
新
の
Ａ
Ｉ
画
像
解
析
技

術
で
製
品
検
査
・
品
質
管
理
の
精
度
向

上
と
自
動
化
・
省
力
化
を
実
現
す
る
外

観
異
常
検
査
シ
ス
テ
ム
や
作
業
行
為
判

定
シ
ス
テ
ム
、
変
種
変
量
生
産
で
頻
繁

に
行
う
ラ
イ
ン
変
更
に
効
率
的
に
対
応

す
る
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
や
自
社
開
発
の
自

動
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
マ
ニ
フ
ァ
ク
チ

ャ
リ
ン
グ
Ｄ
Ｘ
の
多
彩
な
技
術
を
実
践

し
て
い
く
。

た
と
え
ば
製
品
の
組
み
立
て
は
作
業

者
の
動
き
を
カ
メ
ラ
で
映
し
、
正
し
い

ス
」
の
５
つ
の
技
術
基
盤
を
持
つ
Ａ
Ｉ

エ
ッ
ジ
技
術
と
知
見
を
融
合
し
た
柔
軟

性
の
高
い
生
産
体
制
で
運
用
。
こ
れ
ら

の
技
術
や
過
程
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
さ
ら
に

高
度
化
し
、
製
造
現
場
の
Ｄ
Ｘ
を
実
現

す
る
商
品
と
し
て
「
外
部
化
」
し
て
い

く
と
い
う
。

こ
の
外
部
化
に
つ
い
て
坪
井
正
志
・

専
務
執
行
役
員
は
「
組
織
全
体
、
全
員

参
加
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
自
社
内
Ｄ

Ｘ
を
強
化
。
そ
こ
で
得
ら
れ
た
技
術
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
を
外
部
化
す
る
」
と
説
明

す
る
。
単
な
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す

な
わ
ち
外
部
委
託
で
な
く
、
技
術
を
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
解
決
策
と
し
て

外
部
に
「
モ
ノ
づ
く
り
総
合
サ
ー
ビ

ス
」
と
し
て
Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
製
造
受
託
）
、

Ｄ
Ｍ
Ｓ(

設
計
受
託
を
提
供
。
顧
客
の

製
造
部
門
な
ど
の
Ｄ
Ｘ
を
支
援
す
る
。

ス
マ
ー
ト
工
場
実
現
を
目
指
し
た
Ｏ

Ｋ
Ｉ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
セ
プ
ト

は
「
マ
ニ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
Ｄ
Ｘ
」

だ
。
製
造
現
場
を
見
え
る
化
す
る
「
現

場
変
革
」
、
現
場
と
経
営
を
高
度
、
双

方
向
に
連
携
す
る
「
Ｉ
Ｔ
・
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
変
革
」
、
環
境
変
化
・
法
令
対

応
・
少
量
付
加
価
値
生
産
な
ど
の
経
営

し
た
工
程
、
匠
の
技
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
協

働
、
Ａ
Ｉ
で
の
検
査
効
率
化
や
自
動

化
」
を
挙
げ
る
。
製
品
検
査
や
品
質
管

理
は
最
新
の
Ａ
Ｉ
画
像
解
析
技
術
で
向

上
、
作
業
の
様
子
や
外
観
に
異
常
が
あ

れ
ば
検
知
す
る
高
度
な
シ
ス
テ
ム
、
自

社
で
開
発
し
た
自
動
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
な

ど
が
そ
こ
か
し
こ
で
稼
働
す
る
。

長
年
培
っ
た
高
い
生
産
技
術
と
「
セ

ン
シ
ン
グ
」
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
「
イ

ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
「
ロ
ボ
テ
ィ
ク

ス
」
「
ユ
ー
ザ
ー
・
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン

Ｏ
Ｋ
Ｉ
は
中
期
経
営
計
画
２
０
２
２

で
目
指
す
姿
を
「
〝
モ
ノ
づ
く
り
、
コ

ト
づ
く
り
〟
を
通
し
て
、
よ
り
安
全
で

便
利
な
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
企

業
グ
ル
ー
プ
」
と
し
て
い
る
。

森
孝
廣
社
長
は
今
夏
の
稼
働
披
露
会

で
「
工
場
は
メ
ー
カ
ー
の
心
臓
部
。
国

内
17
カ
所
の
他
で
も
ス
マ
ー
ト
工
場
化

し
て
メ
ー
カ
ー
と
し
て
強
じ
ん
化
を
追

求
す
る
」
と
力
強
く
述
べ
た
。
ゼ
ロ
カ

ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
を
す
る
本
庄
市
の

吉
田
信
解
市
長
も
「
１
９
６
２
年
か
ら

60
年
、
地
元
に
根
差
し
た
工
場
と

し
て
愛
さ
れ
て
い
る
。
洗
練
さ
れ

た
デ
ザ
イ
ン
の
工
場
新
設
で
市
の

イ
メ
ー
ジ
も
高
ま
る
」
と
歓
迎
す

る
。
納
涼
祭
の
開
催
や
グ
ラ
ウ
ン

ド
を
提
供
し
た
ス
ポ
ー
ツ
の
試
合

な
ど
地
域
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在

の
よ
う
だ
。

本
庄
工
場
は
電
電
公
社
（
現
Ｎ

Ｔ
Ｔ
）
の
仕
事
で
信
頼
性
を
獲

得
、
電
話
機
や
電
話
交
換
機
を
製

造
し
て
き
た
歴
史
を
も
つ
。
現
在

は
通
信
端
末
な
ど
を
つ
く
る
。
航

空
宇
宙
、
医
療
機
器
、
情
報
通
信

と
い
っ
た
「
数
少
な
く
故
障
が
許

さ
れ
な
い
領
域
」
も
手
が
け
る
。

篠
原
誠
一
・
本
庄
工
場
長
は
旗
艦

工
場
の
特
長
に
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用

ＯＫＩ本庄工場

｢モノづくりに感動を｣

森孝廣社長（中央）ら関係者がテープカット

高
度
道
路
交
通
シ
ス
テ
ム
の
検
証
が

で
き
る
テ
ス
ト
コ
ー
ス
も
あ
る

Ａ
Ｉ
画
像
解
析

技
術
な
ど
を
生

か
し
て
製
品
を

組
み
立
て

総工費約60億円、大成建設と

の共創活動で壮大な実験場に

沖
電
気
工
業
（
Ｏ
Ｋ
Ｉ
）
が
埼
玉
県
本
庄
市

の
工
場
に
フ
ラ
グ
シ
ッ
プ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
Ｈ
１

棟
を
本
格
稼
働
さ
せ
た
。
Ｏ
Ｋ
Ｉ
の
新
た
な
製

造
Ｄ
Ｘ
実
現
に
向
け
、
顧
客
の
「
外
部
化
」
を

推
し
進
め
る
。
２
０
３
１
年
の
創
業
１
５
０
年
を
見
据

え
、
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
「
社
会
の
大
丈
夫
を
つ
く
っ
て

い
く
。
」
を
体
現
し
た
い
考
え
だ
。
環
境
に
も
徹
底
的
に

配
慮
、
国
内
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｄ
認
定
も
獲
得
し
て
い
る
。

Ｈ
１
棟
本
格
稼
働

製
造
Ｄ
Ｘ
実
現

Ｈ
１
棟
本
格
稼
働

製
造
Ｄ
Ｘ
実
現

Ｈ
１
棟
本
格
稼
働

製
造
Ｄ
Ｘ
実
現

大きく値を落とした暗号資
産に「今がチャンス」と大
手資本が乗り込んでいる

２０２２(令和４)８２９()文 化 (８)新聞定価 1カ月1,595円 6カ月9,240円 年間17,820円(消費税含む)(第三種郵便物認可)


